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Az AVIVa
Magyarorszagon

Az Aviva Eletbiztositd Zrt. a magyar életbiztositasi piac egyik legjelentésebb szerepléje.
tanacsadonk, 21 terlleti igazgatdsagunk és kozel 150, a kdzpontban dolgozé munkatarsunk
all tgyfeleink rendelkezésre. Tobb mint 64 000 Ugyfél 72 000 életbiztositasi szerzédéset
kezeljtk; Ugyfélkapcsolatainkat egy erds versenytarsakkal teli piacon alakitottuk ki.

Pénzlgyi tervezési szolgaltatasunkkal tgyfeleink hosszu tavu befektetési, biztositasi és
megtakaritasi terveinek megvaldsitasat segitjik. Valos igényekre kindlunk a jolétet és
nyugalmat megteremté életbiztositasi €s ongondoskodasi megoldasokat, és életre szolo
kapcsolat kialakitasara toreksziink tgyfeleinkkel.

Evek ota egyik legfontosabb célunk Ugyfeleink nyugdijhelyzetének megoldasa, az
ongondoskodas fontossaganak tudatositasa és a jovére vald felkészulés tamogatasa.
Evente kdzel négyezer csaladnak segitiink pénzlgyi tervezési rendszerlinkkel, felmérve
jelenlegi életszinvonalukat és jovdbeli igényeiket, majd kalkulaciok soran kézosen
alakitjuk ki a javasolt megtakaritas szerkezetét. Széles befektetési kinalatunkbdl a
kockazatviselési hajlanddsag és a hozamvarakozasok figyelembe vételével minden
Ugyfellink megtaldlhatja a szamara idealis portfoliot.

A hozzank forduld Ugyfelek nem csupédn egy szolgaltatot, hanem valodi partnert taldlnak
bennunk.
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BevezetO

A mi problémank, a mi felelésségiink

A nyugdijkérdés mindannyiunkat érint és mindig idészerl. Magyarorszag lakossaga oregszik, a sziletések
szama csokken, ezzel egyutt egyre tobb iddskoru eltartasanak sulya nyomja a kevesebb, és késébb munkaba

allo aktiv munkavallald vallat. A kérdés ugyanakkor nemcsak az, hogy ki tartja el a nyugdijasokat, hanem az
is, hogy honnan lesz nyugdijunk?

Magyarorszagnak Eurépa tobbi orszagahoz hasonldan szembe kell néznie az allami nyugdijrendszerek
altal nyujtott tényleges szolgaltatasok és a nyugdijaskori elvarasok kozotti kilonbséggel — mi ezt nevezzik
nyugdijhianynak. Az Aviva 2010. évi, a Deloitte tanacsadod céggel egylttmikodésben folytatott elemzése
és az ennek Osszegzéseként elkészllt jelentés azt vizsgalja, hogy Eurdpa lakossaganak, azon belul pedig az

egyes orszagok polgarainak mekkora nyugdijhidnnyal kell szamolniuk az elkdvetkezd évtizedekben.

A makrogazdasagi adatokon alapuld szamitasunk szerint a nyugdijhiany Magyarorszagon ijeszté mértéket olt, éves szinten meghaladja a
9,5 milliard eurdt. A 2 660* milliard forintnak megfeleld dsszeg az orszag tavalyi GDP-jének csaknem 10 szazalékat teszi ki, az egyének
szintjén pedig atlagosan tobb mint 530 000 forint megtakaritasi hianyt jelent évente.

A hiany athidalasara lehetetlen modot talalni mindaddig, amig azzal altatjuk magunkat, hogy a nyugdijhiany nem a mai generacio
problémaja, és megoldasat mastol varjuk. Az allami és a maganszféra feladatain tul az egyén felelésségérdl se feledkezzink meg: az
ongondoskodas kellemetlen kotelességét sokan elodazzak, vagy egyenesen lerazzak magukrol, pedig a rendszeres megtakaritas sz6

szerint is létszukséglet!

Tokéletes megoldas valoszinlleg nincs. Felel6sen gondolkodd péenzintézetként viszont torekednink kell arra, hogy az allami és a
maganszektor dsszefogasat el8segitve, folyamatosan és tudatosan tajékoztassuk az embereket: az Gngondoskodas hianyanak sulyos
kovetkezményei lesznek az elkdvetkezd évtizedekben.

Bartok Janos elnok-vezérigazgato

Aviva Eletbiztosito Zrt.

Ne feledkezzink meg az egyén felel8sségérdl:

az ongondoskodas kellemetlen kotelességét sokan
elodazzak, vagy egyenesen lerazzak magukrol, pedig
a rendszeres megtakaritas szo szerint is letszukseglet!

* 1 EUR = 280 Ft arfolyamon szamolva
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A nyugdijhiany
Magyarorszagon

Az Aviva, egyuttmikodésben a Deloitte nemzetkdzi tanacsadd céggel, a nyugdijhi-
any szamszer(sitéséhez megvizsgalta, hogy az Eurépai Unié 2011 és 2051 kozott
nyugdijba vonuld polgarainak évenként mennyivel tobbet kellene félretennitk — az
allami és magannyugdijbol varhato jovedelmik mellett —, hogy nyugdijas éveik
alatt megfeleld szinvonalon élhessenek. Természetesen jelentések az eltérések az
egyes allamok kozoétt, de a vizsgalat nem talalt olyan orszagot, ahol a probléma

ne jelentkezne.

Nem kivétel természetesen Magyarorszag sem. A szamitasok szerint hazankban
éves szinten 9,5 milliard eurd (2 660 milliard forint) a nyugdijhiany. £z azt
jelenti, hogy a 2011-2051 kozdtt nyugdijba vonuld 5 millié honfitarsunknak egyé-
nenként atlagosan évi 1 900 euronak (532 000 Ft*) megfelel6 6sszeggel
kellene novelniiik megtakaritasaikat ahhoz, hogy a nyugdijas években az aktiv
éveiknek megfelel6 életszinvonalon élhessenek. Ez havi kézel 45 000 forint megtakari-

tast feltételez.

Mint minden hasonld tanulmany, az Aviva vizsgalata is néhany feltételezésen ala-
pult. Erdemes attekinteniink a harom legfontosabbat.

« Mit jelent a ,,valés nyugdijaskori igény”, és a ,,megfelel6 életszinvo-
nal”? A nyugdijaskor j6vedelmi igénye sok okbol alacsonyabb, mint az aktiv
koré — jellemz8en ekkor nem kell mar gyermekeinkrél gondoskodni, vagy
hiteleinket torleszteni. Ezt figyelembe véve azt feltételeztuk, hogy az aktivkori
jovedelmunk dtlagosan 70%-ara van szukséglnk nyugdijas éveinkben. Ezt a
szintet azonban az allami nyugdijrendszer &nmagaban nem tudja biztositani
szamunkra. A megfeleld életszinvonal eléréséhez kell6 tékét kell gydjtentnk

aktiv éveink alatt — erre szolgal a nyugdijhianyként definialt éves ajanlott nyug-
dijcélt megtakaritas.

+ A vizsgalat soran nem szamoltunk azzal, hogy az allampolgarok egy
része rendelkezik nyugdijcéli megtakaritassal. Aki tehat mar tett [épé-
seket az dngondoskodas iranyaba (beleértve az 6nkéntes nyugdij-megtakarita-
sok kulonboz6 fajtait, vagy az életbiztositasokat), az kisebb Gsszeget félretéve

is elérheti a kivant célt.

« A szamitasok csak azt a jovedelmet vehették figyelembe, amelyet
honfitarsaink a ,fehér” gazdasagban szereznek meg. Tudjuk azonban,
hogy jelentds jovedelmek keletkeznek a szurke- és a feketegazdasagban is.
Egyes becslések szerint ez eléri a GDP 25%-at. Aki ilyen jovedelmekbdl (is)
él, annak szamolnia kell azzal, hogy ez a bevétel is hianyozni fog a nyugdijas
években, a be nem fizetett jarulékok miatt pedig a nyugellatas is minimalis
lesz. Felel6sen gondolkodva miel6bb meg kell tennilik azokat a lépéseket,

amelyekkel jovojukrél gondoskodhatnak.

* 1 EUR = 280 Ft arfolyamon szdmolva
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Revuczky Karion (29)

.29 eves ,ujdonsult” apuka
vagyok, nemrég szlletett meg
a kislanyom. A csaladunk alap-
vetéen Budapesten él, de a
nyari idészakban lekoltozink a
Balatonhoz, igy meglehetdsen
sokat utazom.

Rendezvényszervezéként dol-
gozom, multinacionalis cégek,
maganszemélyek részére érté-
kesitek, szervezek és bonyolitok
le rendezvenyeket orszagos
hataskorrel.

Csaladfoként és elfoglalt vallal-
kozoként is fontosnak tartom
az el6ttem allo évekre torténd



Az eredmények értelmezésénél érdemes figyelembe vennink, hogy a kdzel 45 000
forintos havi megtakaritas egy ,atlagos” aktiv koru polgar esetében sziikséges.
Legalabb két tényezd azonban mindenképpen arnyalja a képet.

+ Az egyik tényezd a jovedelmi helyzet: minél magasabb a jovedelem, annal
kisebb a sziikséges id6skori jovedelem aranya az aktivkorihoz képest. Ugyanakkor
a helyettesitendd jovedelem szintje nagyobb a magasabb keresetliek esetében.
Eredményeink az mutatjak, hogy a fentebb emlitett, kdzel 45 000 forintos havi
megtakaritasi szlkséglet az also jovedelmi kategoridkban is eléri a 20 000 forintot,
mig a tarsadalom jovedelmi szempontbdl felsé 30%-aban atlagosan 70 000 forint.

Az éves nyugdijhiany az egyes jovedelmi csoportokban

Alacsony Koézepes \VELEY

jovedelemmel jovedelemmel jovedelemmel
rendelkez6 nok rendelkez6 nok rendelkez6 nok

2010 14 280 5600 201 040

2030 59 920 179 200 587 720

A délt betlikkel jelzett Gsszegek a tobbletet jelzik

Alacsony Kozepes \YELEH
jovedelemmel jovedelemmel jovedelemmel
rendelkezo rendelkezo rendelkez6
férfiak férfiak férfiak

2010 112 000 264 600 706 720

2030 573 440 720720 1228 080

anyagi felkészulést. Csaknem
40 évem van még a tervezett
nyugdijazasomig — és amiota
megszUletett a kislanyom, a
csaladomrol valé gondoskodas
felel@sségét is hangsulyosabb-

nak érzem.

Két szerz6désem van az Aviva-
nal, egy forint és — felkészulve
Magyarorszag eurozonahoz
valo csatlakozasara — egy euro
alapu, befektetéshez kotott biz-
tositas. Azért valasztottam ezt
a megoldast, mert segitsegevel
megvaldsithatom hosszu tavu
pénzlgyi céljaimat, ugyanakkor
csaladom biztonsagarol is gon-
doskodhatom.

Olyannyira bevalt ez a meg-
oldas, hogy a felesegemmel
idealis ajandéknak talaltuk a fia-
talabb testverem és a ségorom
szamara is, igy most mar 6k is
az Aviva altal nyujtott biztonsa-
got élvezik.”



- A masodik tényezd a takarékossag elkezdésének idépontja. Minél hamarabb kezdlink gondoskodni nyugdijas éveink anyagi

biztonsagarol, annal kisebb a havonta megtakaritandd 6sszeg.

A nyugdijhiany az életkor viszonylataban

Atlagos éves nyugdijhiany

. dii
(forintban) mar nyugdias

448 000

392 000 336 000 224 000

Osszességében elmondhatjuk, hogy a nyugdijhiany a kozepes jovede-
lemmel rendelkezd, a nyugdijazashoz a legkdzelebb allo honfitarsa-
inkat érinti a legérzékenyebben. Egy alacsony keresetli munkavallald
szamara valoszinlileg kevésbé észrevehetd életszinvonal-csokkenéssel
jar majd a nyugdijas 1étforma, mint ahogy a magas kereset(iek eseté-
ben sem lesz dramai a valtozas, hiszen nekik médjuk van arra, hogy

mas forrasokbdl — felhalmozott vagyonukbdl, mar meglévé nyugdijcé-

IU megtakaritdsaikbol — egészitsék ki nyugdijas éveik finanszirozasat.

A fiatalabbak jobb helyzetben vannak, mivel 6k még idében
tudnak lépni és elinditani rendszeres megtakaritasaikat. A n6k
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minden esetben alacsonyabb nyugdijra szamithatnak, mint a
férfiak — részben az alacsonyabb fizetések, részben pedig az
alacsonyabb foglalkoztatottsaguk miatt. Az § esetlikben a nyug-
dijhiany kevésbé markans, de ugyanugy megoldandoé probléma,
kulondsen annak tekintetében, hogy a férfiakénal hosszabb a
varhatd élettartamuk.

Mindebbdl azt a kdvetkeztetést vonhatjuk le, hogy az éngondos-
kodas a tarsadalom minden rétegét érintd kihivas, am ha idében
elkezdjik a rendszeres megtakaritast, ez nem jelent elviselhetet-

len terhet.



Az 0sszehangolt intézkedések

szuksegessege

A jelentés kozzétételével az Aviva célja az, hogy a szamok erejével
hivja fel az eurépai unids orszagok kormanyai és lakosai figyelmét
a nyugdijhidnyra és athidalasanak szlikségességére. A nyugdijhi-
any meérteke akkora, hogy azt egyszeri akciokkal, vagy szorvanyos
modositasi torekvesekkel mar nem lehet kezelni.

+ Az allam az utébbi években tobb Iépést is tett a nyugdijrend-
szer fenntarthatésaganak biztositasara. llyen volt a 13. havi

nyugdij eltorlése, a fokozatos nyugdijkorhatar-emelés és az

Uj nyugdijindexalasi modszer bevezetése. Ezen eréfeszitések
elsésorban a nyugdijrendszer egyensulyat kivanjak biztositani a
romlé demografiai helyzetben, igy az ©ngondoskodas tovabbra
is az egyén feladata. Tortént ugyan néhany lépés a nyugdijcéld
megtakaritasok dsztonzésére is (igy példaul a nyugdij-elétaka-
rékossagi szamla bevezetése), ami j6 irany, de a piacon jelenleg
elérhetd egyéb dngondoskodasi megoldasok és az Ugyfelek
ezen igényeihez a jovében kialakithatd konstrukciok tamoga-
tasa is szUkséges. Fontos allami feladatnak érezzik a lakossag
pénzlgyi kultdrajanak fejlesztését, a pénzugyi tudatossagra
nevelést is.

+ Alakossag szamara megoldasnak tlnhet, ha a nyugdijkorhatart
kovetden is dolgoznak, am hatvanegynéhany évesen nem egy-
szerld munkahelyet talalni, vagy megtartani, arrél nem is szolva,
hogy hova lesz a jol megérdemelt id6skori pihenés egy atdol-
gozott élet utan... Tovabbi kinalkozd lehetdség, hogy a nyug-
dijasok megelégszenek az aktiv éveikben megszokottnal joval
alacsonyabb életszinvonallal. Ez egy bizonyos fokig tarthatd,
noha lemondasokkal jar, de szintén tavol all attdl a jovokeptdl,
amit barki elképzel maganak.

+ Nem kertlhetjik meg az arnyékgazdasag probléemajat. A beje-
lentés nelkul dolgozok nem fizetnek maguk utan jarulékokat
és szolgalati éveikbe sem szamit bele az igy végzett munka,
ezért 6k alacsonyabb nyugdijra szamithatnak. A sajat vallalko-
zason bellli, az dnfoglalkoztatashoz kapcsolodo addelkerdld
magatartas is kiszamithatatlanna teszi a jovébeni megélhetést
és az allamnak is kart okoz. A felelés allampolgari magatartas
a jov6beni anyagi biztonsagot teremtheti meg.

+ Kulcsszerepet fog jatszani az elkovetkezd mintegy fél évsza-
zadban, hogy Magyarorszag allampolgarai mikor és milyen
meértékben ébrednek ra az dngondoskodas jelentdségére,
és kezdenek el cselekedni sajat jol felfogott érdekikben, fel-
ismerve azt, hogy a jovérél valé gondoskodas mindenképp
kifizet6édd. A fogyasztaskdzpontu szemlélet helyét a megta-
karitasok fontossaganak felismerése kell, hogy atvegye: minél
hamarabb, akar kisebb ¢sszeg(l, de rendszeres megtakarita-
sokkal el kell kezdeni a jovére valo felkészulést.

+ A pénzlgyi szolgaltatdk felel6ssége, hogy Ugyfélkdzpontu
tanacsadassal segitsék és attekinthetd termékekkel, tovabba
magas szinvonall szolgaltatasokkal tegyék vonzéva a nyugdij-
célu megtakaritasi és dGngondoskodasi megoldasokat a lakos-
sag szamara.

A nyugdijhidny hathatds kezeléséhez dsszehangolt, atfogo nyug-
dijkoncepcié részeként megvaldsuld reformokra, allami 6sztonzék-
kel tamogatott egyéni ongondoskodasi megoldasokra, a lakossag
alapvetd szemléletvaltasara van sziikség, a pénzigyi szolgaltatoi
szektor bevonasaval.
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