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VezetOi 0sszefogla
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Bevezeto

Széles korben felismert problémava valt az id6s6dd népesség

altal az eurdpai nyugdijrendszerekre gyakorolt egyre fokozddd
nyomas, mindekdzben a nyugdijasok dolgozdkhoz viszonyitott
aranya pedig csak még tovabb fog néni.

A jelentés az eurdpai nyugdijhiany kovetkezetes szamszer(sitésével
tarja fel a jovébeli nyugellatasok elégtelenségét.

A nyugdijhidny a 2011 és 2051 kozott nyugdijba vonulok
szamara a megfeleld életszinvonal melletti nyugdijas élethez
szlkséges nyugellatas és a jelenleg szamukra varhato

nyugdijosszegek kozotti kuldnbozetet jelenti.

A nyugdijaskori ellatottsaggal kapcsolatos teljes kép érdekében
a jelentés feltarja, hogy az emberek milyen szintd nyugdijon kivili

vagyonnal rendelkeznek, valamint vizsgalja a nyugdijba vonulassal
kapcsolatos fogyasztéi attitidoket.

A nyugdijhiany Eurépaban

Az Europai Unio egészében az éves nyugdijhiany 1,9 billié €, a
2010-es GDP-nek kortlbeltl 19%-a, azt feltételezve, hogy az
embereknek atlagosan a nyugdijba vonulas el6tti jdvedelmik
70%-a szlkséges a megfeleld életszinvonal melletti nyugdijas

élethez, valamint hogy a nyugdijalapok éves atlagos hozama 5%.

A tovabbi elemzés feltarja, hogy dGnmagaban egyetlen intézkedés
sem elegendd a hidny teljes megsziintetésére:
- A hozam 5%-rdl 8%-ra vald emelésével a nyugdijhiany még
mindig 1,66 billio € marad.
- Az allami nyugdijelldtas 10%-os novelésével még mindig
1,59 billio € a nyugdijhiany.
- A nyugdijba vonulas el8tti jovedelem csupan 50%-0s

hanyadanak biztositasa mellett 669 milliard € a nyugdijhiany.
- A nemzeti nyugdijkorhatar 10 évvel torténd emelése esetén
841 milliard € a nyugdijhiany.
A nyugdijon kivili vagyon a nyugdijhidany csupan 20%-anak
finanszirozasara lehet elegendd.

A nyugdijhiany az egyén szempontjabol

Az egyének szintjén vizsgalva a kérdést, az embereknek atlagosan
évi 12 000 €-val kellene novelnitik a megtakaritasaikat ahhoz,
hogy teljesen kikuszoboljék a hianyt.

Az id8sebbeknek tobb Iabon allo stratégiat kell alkalmazniuk
annak érdekében, hogy megfelelé nyugdijaskori jévedelmet
érhessenek el - vagy tovabb kell dolgozniuk. A fiatalabbaknak
tobb idejuk all rendelkezésre arra, hogy nyugdijcélu
megtakaritasaik éves szintjét emeljék.

A varhato nyugdijhiany a kdzepes jovedelemmel rendelkezdket
érinti a legérzékenyebben.

O

A megtakaritasokkal kapcsolatos fogyasztoi
attitiidok

+ A nyugdijba vonulassal kapcsolatban gyakori az aggodalom,

ugyanakkor ez mégsem vezetett a nyugdijaskori jovedelemszinttel
kapcsolatos varakozasok mérseklésehez.

Az eurdpai polgarok tovabbra is szamitanak arra, hogy nagyban
tamaszkodhatnak az allam altal biztositott nyugdijra nyugdijas
életlik finanszirozasa szempontjabdl.

Kovetkeztetések

+ Eurdpai szinten:

- Anyugdijhiany jelentés mertékd és strgds beavatkozas nélkil
csak tovabb novekszik.

- A cselekvésnek a reformok és a fogyasztoi magatartas
megvaltoztatasanak egyuttesét kell jelentenie.

- Az emberek figyelmét fel kell hivni arra, hogy lehet6séguk
szerint minél tobbet, minél korabban kezdve kellene
megtakaritaniuk.

+ Az egyének szintjén:
- Az egyéneknek nagyobb felel&sséget kell vallalniuk sajat
nyugdijaskori ellatottsagukert.

- Az egyén életszinvonaldnak megdérzésében leginkabb az
szamit, hogy dolgozd élete soran nyugdijaskori elvarasaihoz
viszonyitva mennyit sikerlilt megtakaritania.

- A nyugdijon kivuli vagyon — példaul az ingatlan — az egyén

nyugdijaskori igényeit fedezd kiterjedtebb stratégidnak
csupan egy része lehet.

Javasolt intézkedések

+ A nyugdijhiany kezelése és a nagyobb megtakaritasok dszténzése
erdekében az Aviva a kdvetkezd intézkedéseket javasolja:

- Az Eurdpai Bizottsdg alakitson ki egy eurdpai mindségi
szabvanyt a nyugdijakra vonatkozdan, hogy visszaallithato
legyen a nyugdij-el6takarékossagi eszkozdkkel kapcsolatos
fogyasztoi bizalom. Emellett alakitson ki és felugyeljen
egy europai nyugdij-elétakarékossagi célértéket, annak
érdekében hogy a nemzeti kormanyok 6szténdzve legyenek
nyugdijrendszereik egyensulyanak szélesebb finanszirozasu
rendszerekkel torténd helyredllitasara.

- A nemzeti kormanyok térekedjenek arra, hogy minden
allampolgar szamara rendszeres nyugdijkimutatasokat adjanak
ki, hogy az emberek vildgosan lathassak, mekkora ésszegre
szamithatnak nyugdijas korukban. Vizsgaljak meg a nyugdijcélu
megtakaritasok hatékony ¢sztonzésének modjat, erdsitve azt az
Uzenetet, hogy a megtakaritas mindig kifizet6dé.



,Nem szabad figyelmen kivul hagynunk a
hosszabb élettartam altal a kormanyzatok,

az egyenek és a gazdasag felé tamasztott

Uj kihivasokat. A déntéshozoknak azt kell
biztositaniuk, hogy az élet ne csak hosszabb,
de minden szempontbdl gazdagabb is legyen.”




BevezetO

Az elmult 20 év demografiai trendjei azt mutatjak, hogy az eurdpai népesség folyamatosan
id6sodik, és mig 2010-ben négy dolgozo jut egy nyugdijasra, 2060-ra ez az arany varhatdan
egy nyugdijasra juto két dolgozora valtozik'. Mikdzben Udvézlendéek a varhatod élettartamot
meghosszabbitd tudomanyos és orvosi elérelépések, nem szabad figyelmen kivil hagynunk a
hosszabb élettartam és a meredeken csokkend sziletési aranyszamok altal a kormanyzatok, az
egyének és a gazdasag felé tamasztott Uj kihivasokat. A déntéshozoknak azt kell biztositaniuk,

hogy az élet ne csak hosszabb, de minden szempontbdl gazdagabb is legyen.

A nemzeti kormanyok altal kezdeményezett intézkedések széles skalan mozognak az allami
nyugdijkorhatar szerény mértékl emelésétdl kezdve a meghatarozott jarulékon alapuld
rendszerek felé tortén6 elmozduldson at az dsszes dolgozdra vonatkozd kotelezd vagy dnkéntes
| magannyugdij-pénztari rendszerek bevezetéséig. Ezek ugyan pozitiv Iépések, a kormanyokra
' meégis egyre nagyobb nyomas nehezedik az allami nyugellatas szempontjabdl. Ezt tovabb
l,,:'h sulyosbitotta az elmult id8szak pénzugyi valsaga. Mindez azt jelenti, hogy az egyéneknek egyre

novekvé mértékben kell felelésséget vallalniuk a sajat jovéjukrdl vald gondoskodasban.

Az europai nyugdijrendszerek alulfinanszirozottsaganak megismerésére iranyulo kisérletek mindeddig szorvanyosak voltak, és csupan a
nemzeti szintre koncentraltak. Az Aviva ezzel a jelentéssel arra torekszik, hogy a vitaban bemutassa a fogyasztoi szempontd megkdzelitést
is, és ehhez feltarja, hogy milyen kulénbség van a megfelel6 nyugdijaskori életszinvonalhoz szikséges nyugellatas és a jelenleg varhatd
nyugdijosszeg kozott. A Deloitte tanacsado céggel miikddtink egyltt annak érdekében, hogy feltarjuk az elvarasok és a realitasok kozotti
kilonbséget — mi ezt nevezzik nyugdijhianynak. Ennek az elemzésnek az eredménye vezetett arra, hogy feltérképezzik, a nyugdijon kivdl
milyen vagyonnal rendelkeznek az emberek, és milyennek latjak a nyugdijaskorban varhatd pénzlgyi helyzetuket. E kérdések kezelése

erdekében feltartuk az eurdpai polgarok rendelkezésére allo, nyugdijon kivili vagyon szintjét, valamint a The Futures Company segitségével
megvizsgaltuk az emberek nyugdijba vonulassal kapcsolatos hozzaallasat.

A jelentés az olvasd szamara bemutatja ennek az elemzd jellegii folyamatnak a megallapitasait, és reményeim szerint gondolatébreszt6
képet ad a megtakaritasok helyzetérél az egész kontinensen. Tudatosan koncentraltunk a vitaban az elégségességi oldalra, és olyan kérdésekre
kerestuk a valaszokat, mint , ki mire szamithat?”, ,mire lesz szikséguk?” és , ki biztositja majd ezt?” — célunk ezzel az volt, hogy az EU
nemzeti kormanyai és polgarai szamara egyarant betekintést nyujtsunk abba, mit tartogathat a jov6, és mivel jarhat mindez. Remélem, hogy
a jelentés a probléma nagysagrendjének meghatarozasaval és az Eurdpan bellli eltérések feltdrasaval hozzajarul majd a vita alakuldsahoz.

Az Aviva részér6l ez egy hosszabb tavu torekvés kezdete, amelynek célja, hogy ezeket a problémakat a fogyasztokkal, a kormanyzatokkal

és szabalyozd hatosagokkal egyuttm(ikodve tarjuk fel mind nemzeti, mind eurdpai szinten.

Aondan

Andrea Moneta,
vezérigazgato, Aviva EMEA

! Az Eurdpai Uni6 27 tagallamaban az id6skori fliggéségre vonatkozo el6rejelzés (2010 — 2060), forras: Eurostat
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A nyugdijhiany
Furopaban

2.1 Az Eurépai Unié egészében az éves nyugdijhiany 1,9 billié €

Jelenleg az emberek szamara varhatd nyugellatas és a nyugdijas évek alatt szukséges ellatas szintje nem felel meg egymasnak. Az Aviva
a nyugdijhiany szamszer(sitéséhez megvizsgalta, hogy a 2011 és 2051 kdzdtt nyugdijba vonuloknak évenként mennyivel tébbet kellene
félretennilik — az allami és magannyugdijbdl varhato jovedelmik mellett —, hogy nyugdijas éveik alatt megfeleld szinvonalon élhessenek.
A ,megfelel6” kifejezésen a nyugdijba vonulas eltti jdvedelem 70%-a (ezt a szintet alkalmazza az OECD, a Gazdasagi Egylttm(ikodési
és Fejlesztési Szervezet), illetve sajat fogyasztoi kutatasunk eredményeként kapott értékek értenddk — részletesebb ismertetést a 7. fejezet

tartalmaz.

E megkozelites alkalmazasaval az Aviva kizarolag a nyugdijakra koncentrald kutatasa azt mutatja, hogy az eurdpai polgaroknak a nyugdijhiany
teljes kikUszoboléséhez tovabbi évi 1,9 billié € 6sszegl megtakaritast kell elémilk. Ez a 2010-es GDP 19%-a, amely még a kozelmult gazdasagi
valsaganak becsult koltségét is meghalado érték?.

A nyugdijhiany a 2011 és 2051 kozott nyugdijba vonulok szamara a megfeleld életszinvonal melletti nyugdijas élethez sziikséges

anyagiak és a jelenleg szamukra varhatdé nyugdijosszegek kozotti kuldnbdzetet jelenti, éves szintl 6sszegként megadva.
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1. dbra: A teljes EU éves nyugdij-megtakaritasi hianya a 2011 és 2051 kozott nyugdijba vonuldkra vonatkozdan

2 A nemzetkozi gazdasagi és pénzugyi valsag koltségvetési hatasai (IMF, 2009).

* Emellett Oroszorszagra és Torokorszagra vonatkozoan is meghatéarozasra kerult a nyugdijhiany. Ezt a Technikai részletek cim( (7.) fejezet ismerteti.
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A nyugdijhiany orszagonként valtozd mértékd. Abszolt értékben a legnagyobb hidnyok a nyugat-eurdpai gazdasagokban figyelheték meg: az
EgyesUlt Kirdlysagban, Franciaorszagban, Németorszagban és Spanyolorszagban. Ezeknek az orszagoknak nagyobb a népességuk, ezért nagyobb a

nyugdijba vonulok szama is. Ugyanakkor részben ezekben az orszagokban a legmagasabb a nyugdijba vonulas el&tti jovedelem is egész Europaban,
ami azt jelenti, hogy ezekben az orszagokban a nyugdijas évek alatt szikséges jovedelem becsult szintje magasabb mas piacokhoz keépest.

A kOzép- és kelet-europai orszagok nyugdijhianyanak szamszer(sitése tovabbi gondolkodast inditott el a hianyt befolyasold tényezdékkel és a jovd
lehet&ségeivel kapcsolatban. Ezekben az orszagokban a hiany jellemzéen kisebb, mint nyugat-eurdpai tarsaikban, és ez talan a nyugdijrendszereikben
kifejezetten a megfelel6ség és fenntarthatdsag problémainak kezelése céljabol nemrégiben végrehajtott reformok hatasat mutatja.

A fizetések inflalédasara és a nem hivatalos jovedelemre vonatkozo feltételezések jelentés mértékben novelik a hidny méretét a kozép- és kelet-
eurdpai orszagokban. Az Aviva azzal a feltételezéssel élt, hogy ezekben a gazdasagokban a fizetések az idé muldsaval felzarkdznak a nyugat-eurdpai
gazdasagokéhoz, ugyanakkor az elemzésben nem szerepelnek a nem hivatalos jovedelmek. Ha a nem hivatalos jovedelmekre vonatkozd becslések is
szerepelnének a szamitasokban, a hiany kozel 60%-kal magasabb lenne.

Osszegzés: Bar Europaban viszonylag fejlettek az allami nyugdijrendszerek, a nyugdijhiany jelentds, és ez valdsziniileg fokozddik a
népesség tovabbi idésodésével.

Az egyeni fogyasztok a nyugdijas évek
életszinvonalanak csokkenéset megeldzhetik,
ha tébbet takaritanak meg, vagy ha elfogadjak,
hogy kénytelenek hosszabb ideig dolgozni.



2.2 A nyugdijhianyt 6nmagaban egyetlen kiilénall6 reformintézkedés sem tudja kezelni

Bar a jelentés az elégségességre koncentrdl elsédleges szempontként, roviden foglalkoznunk kell a fenntarthatoség kérdésével is. Szamos
orszag koltségvetési rendszere esetleg ugyanis egyszerlien nem lesz képes arra, hogy a jelenlegi mértékben tovabb finanszirozza az idés6dé
népességet. Az Eurdpai Bizottsagnak a népesség eldregedésérdl szél6 2009-es jelentése (Ageing Report) a varhatd GDP szazalékaban
mutatja az allami nyugellatas raforditasainak novekedését 2050-ig.

Tovabbi
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(mrd. €) 199,5 27,5
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2. dbra: Az allami nyugdijak raforditasainak ndvekedése 2050-re (a varhatd GDP aranyaban)

Forras: The 2009 Ageing Report (Az Eurdpai Bizottsdgnak a népesség eloregedésérdl szold 2008-as jelentése)

A kormanyoknak a nyugdijrendszerek elégtelenségének kezelése érdekében tobbféle lehetéséget kell fontoldra vennitk. A nyugdijjellegl
megtakaritdsok mértékének ndvelése biztos alapot nyujtana, és a statisztikai adatok azt mutatjak, hogy az elmult néhany évben némiképp
novekedett a megtakaritasok mértéke, de ezen a téren minden esetben szerepet fog jatszani a megtakaritasi képesség vagy hajlanddsag
mellett az is, hogy milyen addssagokat kell visszafizetnie az embereknek.
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3. dbra: Bruttd megtakaritasi ratdk és a haztartasok kolcsénei Eurdpaban
Forrds: Lakossagi megtakaritasi rata (Eurostat statisztikai adatbazis 2010)
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Az Aviva a nyugdijhiany kezelésére tobbféle lehetséges eszkdzt is megvizsgalt, az évenkeénti nyugdijhiany modelljéhez kalibralva a f6
bemeneti adatokat. Ez az elemzés értékes betekintést nydjt a nyugdijhiany problémajaba annak méretét és jellegét tekintve, tovabba

ramutat az eurdpai politikai dontéshozdkkal szembeni jelentds kihivasokra is.
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4. bra: A teljes EU éves nyugdijhidnya a 2011 és 2051 kdzott nyugdijba vonuldkra
vonatkozoan kilénbdzé gazdasagi kérliimények vagy politikai eszkdzok alapjan

Elemzésiink eredményei a kovetkezdk:
» A megtakaritasok 6sszege jobban szamit, mint a hozam: A nyugdijalapok hozamanak javitasa korlatozott kihatassal van a hianyra —
a modell évi 5%-0s hozammal szamol, de még 8%-0s hozam mellettis 1,66 billid € a hiany.

» Az allami nyugdijak szintjének névelése csupan egyhatodaval csokkenti a hianyt: Az dllami nyugellatas 10%-os novelésével
a hiany még mindig 1,59 billié € marad, és a jelenlegi gazdasagi kornyezetben a kdzfinanszirozasra nehezedd nyomas mellett amugy is

valoszindtlen az dllami nyugellatas novelése.

» A kisebb 6sszegbdl valé nyugdijaskori megélhetés kétharmadaval cs6kkenti a hianyt: Ha az emberek a nyugdijba vonulas
el6tti jdvedelmiknek csupan 50%-abdl éinek meg, akkor a hiany 669 milliard € (ugyanakkor ez kevesebb annal, mintamit az emberek a

kényelmes nyugdijaskori megélhetéshez elegenddnek gondolnak —lasd a 4. fejezetet.)

» Az allami nyugdijkorhatarok jelentds emelése hatékony, de ellentmondasos lenne: A nyugdijkorhatar 10 éves emelésével a
hidny 841 millidrd eurdra csokken, de egy ilyen valtozas bevezetésére kell§ id6t sziikséges szanni, hogy az emberek a meghosszabbodott

élettartammal kapcsolatos ismereteinek és elvarasainak megfelelé modon torténjen.

Osszegzés: Szamos nemzeti kormany vezetett be nemrégiben, vagy folytat jelenleg vitat hasonlo intézkedésekrél, de vildgossa fog
valni a szamukra, hogy 6nmagéban egyik politikai intézkedés sem jelent teljes megoldast a nyugdijhidnyra. A kormanyzati reformoknak
az intézkedések egylittesét kell fontoldra vennilk: a megtakaritdsok 6sztonzésétdl a nyugdijkorhatar emelésén at a maganszektor
szolgaltatoival valo egylttmiikodésig, keresve a fogyasztoi igényeknek leginkdbb megfeleld megoldast.



2.3 A nyugdijon kiviili vagyon a nyugdijhiany csupan 20%-at fedezi

Sok eurdpai a nyugdijjellegli befizetések mellett mas vagyoni elemeket is a biztonsagos nyugdijas korra vonatkozo tervei részének tekint. De vajon
a nyugdijon kivili vagyon — példaul az ingatlan — milyen mértékig alakithatd at nyugdijaskori jovedelemmé a nyugdijbevétel hianyanak kezelése
érdekében?

Az, hogy a nyugdijon kivili vagyoni elemek milyen mértékig tudjak pétolni a nyugdijhianyt, attél figg, hogy milyen feltételezésekkel élink a
hagyatékok (azaz hogy mennyit hagynak az emberek csaladjukra, barataikra és masokra), a nem vart kiadasok és a felhasznalas (az emberek
varhato élettartamra vonatkozd bizonytalansaga, illetve hogy ennek megfelel6en mennyire tdmaszkodhatnak majd a vagyoni elemekre a
nyugdijas évek alatt) kapcsan. Alapveté fontossagu, hogy a tarsadalom egésze és az egyének dtgondoljak, hogyan kell majd esetleg felhasznalni
a vagyonelemeket az olyan koltségekre, mint példaul a hosszu tavu gondozas, és hogyan valtozik meg a vagyon atadasanak maédja a kovetkezd
generaciok szamara.

A nyugdijon kivuli vagyon nyugdijaskori jovedelemként vald felhasznalasanak mértékével kapcsolatos bizonytalansag azt eredményezi, hogy
a becslések jelentds mértékben eltérnek egymastol. Az Aviva néhany egyszer( forgatokdnyv alapjan kialakitott becslései szerint az europaiak
nyugdijon kivdli vagyona, amelyre nyugdijas éveikben tamaszkodhatnak, valahol 370 milliard € (@ nyugdijhiany 20%-a) és 1080 milliard €

(a nyugdijhiany 60%-a) koézotti Osszegre teheté majd.

A nyugdijon kiviili vagyon beszamitasa

Eves nyugdijhiany Eletbiztositasi eszkozok | Eletbiztositasi és egyéb Eletbiztositasi és egyéb
(mrd €) 100%-ban, egyéb likvid likvid eszk6zok likvid eszk6zok

eszk6zok 50%-ban, 100%-ban, lakéingatlan | 100%-ban, lakéingatlan
lakéingatlan 0%-ban 0%-ban 100%-ban

Franciaorszag 243,5 30% 40% 80%

Németorszag 468,8 20% 30% 55%

irorszag 30% 45% 90%

Litvania 20% 35% 50%

Romania 5% 10% 25%

Egyesiilt 15% 25% 50%

Kiralysag

Torokorszag 5% 10% 15%

5. abra: A nyugdijon kivili vagyonelemek hasznalata a nyugdijhidny kezelésére orszagonként

Vildgos, hogy a nyugdijon kivili vagyon dnmagaban nem pdétolja a nyugdijhidnyt, még akkor sem, ha azt feltételezzik, hogy az emberek
képesek vagy hajlandoak a nyugdijon kivili minden vagyonukat elkolteni a nyugdijaskorban.

Osszegzés: Makroszinten a nyugdijon kiviili vagyon énmagaban nem elegendé a nyugdijhidny teljes kikiiszébodlésére. Eppen ezért a
nyugdijon kivili vagyon jelenlegi szintjét csupan egy szélesebb nyugdijcélu takarékossagi stratégia részének lehet tekinteni.
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A nyugdijhiany
az egyen szempontjabo

3.1 Egyes allampolgaroknak atlagosan évi 12 000 €-val kellene névelniiik a megtakaritasaikat a
nyugdijhiany teljes kikiiszoboléséhez

Az 6sszesitett nemzeti szint(i nyugdijhidnyok mérete esetleg megnehezitheti annak megértését, hogy ez mit jelent az egyének
szempontjabdl. Az alabbi dbra mutatja, hogy a 2011 és 2051 koz6tt nyugdijba vonuloknak mennyit kellene megtakaritaniuk minden évben
a személyes nyugdijhidny teljes kiklszoboléséhez.

13—
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6. dbra: A személyenkénti dtlagos éves nyugdij-megtakaritasi hidny a 2011 és 2051
kozott nyugdijba vonuldkra vonatkozoan (€)

3.2 Az idésebbeknek tobb labon allé stratégiat kell alkalmazniuk annak érdekében, hogy megfeleld

nyugdijaskori jovedelmet érhessenek el, mikdzben a fiatalabbaknak tobb ido6 all rendelkezésiikre
ahhoz, hogy nyugdijcéli megtakaritasaik éves szintjét noveljék.

A részletesebb elemzés feltarja, hogy a nyugdijhiany jelentés hanyadat a nyugdijba vonuldshoz mar most kozel allok (az allami
nyugdijkorhatarhoz 10 éven belll lévék) szamara elégtelen nyugdijjdvedelmek generaljak. Ezeknek az egyéneknek nem lesz elég idejiuk
ahhoz, hogy megfelelé megtakaritassal a nyugdijba vonulas el6tt kikiszoboliék a nyugdijhianyt, és a nyugdijon kivili vagyonelemekre vald
tdmaszkodassal, a tovabbdolgozassal vagy a nyugdijaskori elvardsaik mérséklésével kell szamolniuk. Ezzel szemben a fiatalok el6tt még tobb
év all ahhoz, hogy fokozott megtakaritassal kezeljék a hianyt: a probléma kezelésére még van idejik.

3.3 A nyugdijhianyt valésziniileg a kézepes jovedelemmel rendelkezék érzik meg leginkabb

A hamarosan nyugdijba vonuldk szamara a nyugdijon kivili vagyonelemek felhasznalasa valdszindleg a nyugdijhiany kiklszobolésére
szolgalo tobbiranyu stratégia részéve valik. Ez a nyugdijon kivul jelentds vagyonnal rendelkez6k szamara talan nem probléma, de a népesség
fennmarad6 80%-a szamara a nyugdijon kivuli vagyonelemek csupan évenként 420 € és 1300 € kozotti tovabbi jovedelmet biztositanak

(és még ez is fugg attdl, hogy terveznek-e drokséget hagyni). A kisebb jovedelmiekrdl nagyobb valdszinliséggel gondoskodnak az allami
nyugdij- és szocialis rendszerek. A kdzepes jovedelmlek azok, akik ezeknek a hatasoknak valészinlleg a leginkabb ki vannak téve.

Osszegzés: Az egyéneknek nagyobb felel6sséget kell vallalniuk nyugdijjelleg(i megtakaritasaikért, és ezt mar életiik korabbi szakaszaban
meg kell tennilik. Pénzlgyi helyzetiiknek tudataban kell lennilik és azt figyelembe véve kell eljdrniuk most és a jovében is. Azoknak, akik
nem tudjak noévelni a megtakaritasaik aranyat, vagy akik ugy dontenek, hogy nem fektetnek be hosszu tavon, nagy valoszinlséggel vagy
tovabb kell dolgozniuk (és késébb nyugdijba vonulniuk), vagy nyugdijas éveik alatt alacsonyabb életszinvonalat kell elfogadniuk.
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A megtakaritasokkal kapcsolatos
fogyasztoi attitudok

Az éves szintl nyugdijhiany mértékének meghatarozasa ramutatott arra, hogy az embereknek, lehetdségeikhez mérten, tobbet kellene
félretennitik. De hogyan éreznek ezzel kapcsolatban a polgarok, és jelenleg milyen varakozasaik vannak sajat nyugdijas éveikkel
kapcsolatban? Az Aviva szamara a The Futures Company altal nemrégiben végzett felmérés feltarta a munkaképes kort fogyasztok korében
a nyugdijas éveikre vonatkozo attitlidoket és elvarasokat.

4.1 A nyugdijba vonulassal kapcsolatban gyakori az aggodalom, ez mégsem vezetett a nyugdijaskori
jovedelemszinttel kapcsolatos varakozasok mérsékléséhez.

A felmérés targyat képezd orszagokban az emberek nagy része aggddik, hogy nyugdijas kordban nem lesz elég pénze ahhoz, hogy
megfeleld életszinvonalat tudjon finanszirozni. A felmérésben részt vevék kétharmada Ugy becsilte, hogy a nyugdijba vonulas elétti
jovedelmének legaldbb felére (50%) van sziksége ahhoz, hogy éppen csak boldoguljon nyugdijas évei alatt, a tdbbség pedig inkabb havi
jovedelmének legalabb haromnegyedét (75%) szeretne megkapni.

Egyesult Kirdlysag frorszag Franciaorszag

oXeX¢
0O (C

Spanyolorszag Lengyelorszag
7. dbra: Mit gondol, nyugdijoa vonulas elétti teljes havi jovedelmének mekkora része szilkséges a kényelmes nyugdijas élethez?

14

Olaszorszag

I Havi jvedelmem 100%-a [ Havi jovedelmem 1/4-énél kevesebb
Havi jovedelmem 3/4-e [l Nem gondolkodtam el rajta, milyen jovedelem lenne szikséges
Havi jovedelmem 1/2-e Il Nem tudom

Havi jovedelmem 1/4-e

A diagramokon szazalékos értékek szerepelnek
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4.2 Az eurdpai polgarok tovabbra is szamitanak arra, hogy az allami nyugdijra nagyban tamaszkodhatnak
nyugdijas életiik finanszirozasaban.

A felmérésben résztvevok korében legaldbb tizb8l két ember szamit arra, hogy nyugdijaskori jovedelmének legfontosabb részeként allami
nyugdijra tdmaszkodhat majd, és ez az arany tizb&l négyre né példaul Spanyolorszag és Lengyelorszag esetében. A nyugellatas egyéb fontos

elemei kdzott szerepeltek a nyugdijak és a megtakaritasok, az ingatlanbefektetések, illetve egyszerlen a tovabbdolgozas.

Egyesult Kiralysag rorszag Franciaorszag

‘!\

‘ﬁ!

-\

30

15

Olaszorszag : Spanyolorszag Lengyelorszag !
19 ’

8. abra: Melyik lesz a legfontosabb nyugdijas éveinek finanszirozasa szempontjabél?

B Allami nyugdij I sajat otthon

[T Rendszeres takarékoskodas a nyugdijba vonuldshoz [l F6 otthonan kiviili ingatlan
Pénzlgyi szolgaltatok altal nyujtott nyugdijmegoldas [l A csalad altal biztositott pénz

[ A'munka folytatasa a nyugdijaskor utén is M Eladni tervezett értékek

A diagramokon szazalékos értékek szerepelnek
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Kozvetlen kérdésfeltevésre meglepben nagy szamban fogadjak el azt, hogy esetleg a normal nyugdijkorhataron tul is dolgozniuk kell. Tizbdl
négyen még Udvozolték is ezt olyan orszagokban, mint példaul Spanyolorszag és Lengyelorszag. Ez az arany tizb6l dtre nétt frorszagban

— ez tekinthetd a hosszabb varhatd élettartammal és a javuld egészséggel kapcsolatos reakcionak. Ez persze Uj kihivasokat hoz magaval

a munkaltatdk szamara, akiknek alkalmazkodniuk kell majd az idésebb munkaer6hdz, a munkavallaloknak pedig életkoruk ndvekedésével
parhuzamosan esetleg alternativ munkalehetéségeket kell keresniuk.

Egyesult Kirdlysag rorszag Franciaorszag

13
12
20
28
Olaszorszag Spanyolorszag Lengyelorszag
14
26
32 18

9. dbra: , A szokdsos nyugdijkorhatdr utdn dolgozni szeretnék teljes vagy részmunkaidében”

[ Hatarozottan egyetértek vele Semleges [ Hatérozottan nem értek egyet vele
Bizonyos fokig egyetértek vele Bizonyos fokig nem [l Nem tudom
értek egyet vele
A diagramokon szazalékos értékek szerepelnek

Osszegzés: A fogyasztok kezdik felismerni a személyes nyugdijhiany tényét, de a kormanyzatok és a magéanszektorbeli szolgaltatok
részeérd| tovabbi erdfeszitések sziikségesek ahhoz, hogy a fogyaszték nyugdijaskori igényeirdl és lehetdségeirdl kommunikaljanak
veluk. Mar nem jelent jarhat¢ utat kizarolag az allamra tamaszkodni a nyugdijaskori jovedelem szempontjabdl, mivel az allami

nyugdijrendszerekre egyre nagyobb nyomast jelentenek a tovabb €16, id6s6dd populaciok. Tovabb kell dolgozni azon, hogy a fogyasztok
jobban értsék, nyugdijon kivili vagyoni elemeik milyen mértékben tudnak majd hozzajarulni nyugdijas éveik alatti igényeik kielégitésehez.
A nagyobb megtakaritasra 6sztonzés Uj lehetéségeinek megteremtése rendkiviili fontossaguva fog valni. A kormanyok arra térekednek, hogy a
fogyasztok kevésbé tamaszkodjanak az allami nyugdijakra, és megtakaritasokra sarkalljak 6ket. Ha egyértelm( és vonzo dsztdnzéket kapcsolnak
a megtakaritasok eszkdzeihez, az minden bizonnyal hathatésan elésegiti majd a késébbi évek soran a nagyobb fokd dngondoskodast. A

maganszektorbeli szolgaltatoknak pedig ekdzben olyan termekekkel kell eléallniuk, amelyek egyszerliek, vilagosak és megbizhatoak.
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Kovetkeztetések

A nyugdijhiany jelentds kihivasokat jelent egész Europaban. Mikdzben e kihivasok és a potencialis megoldasok az egyes orszagok meglévd
ellatasi strukturajatdl, valamint a szocialis és kulturalis kornyezetuktdl fliggben eltéréek lesznek, az Aviva a kovetkezd, a régiod egészére
érvényes kovetkeztetéseket vonta le:

Kovetkeztetések a kormanyzatok
szamara

+ A nyugdijhiany jelent6s mértekd, és surgds beavatkozas
nelkul csak tovabb novekszik
Valéjaban nincsen olyan kilonallo intézkedés, amely képes
lenne a hiany teljes megsziintetésére. A kormanyoknak
tobbféle eszkdzt kell egylttesen alkalmazniuk, ilyen
példaul a nyugdijkorhatar emelése, a nagyobb nyugdijcélu
megtakaritasok 6sztonzése, kuldnosen a kozepes jovedelm(
keres6k eseteben

Szemléletformalas sziikséges, hogy az emberek tudataban
legyenek: tobbet és korabban kezdve kell megtakaritaniuk

Javasolt intézkedeések

A nyugdijhidny kezelése és a nagyobb megtakaritasok 6sztonzése érdekében az Aviva a kovetkezd intézkedéseket javasolja:

Eurdpai szinten

Europai mindségi szabvany kialakitasa a nyugdijakra
vonatkozdan: ez a szolgaltatok szamara lehetdveé tenné
termékeik minéségének és biztonsaganak bemutatasat,
megkonnyitené az 6sszehasonlithatésagot, valamint fokozna
a fogyasztoi bizalmat

Europai nyugdij-el6takarékossagi célértek megallapitasa:
ez az orszagonkeént valtozo, a GDP szazalékaban és/vagy
pillérenkénti megoszlas szerint szamitott célérték arra
0sztdnozneé a kormanyokat, hogy orszagukban el6segitsek
a nagyobb megtakaritas kulturajat, és elsésorban a
finanszirozott rendszerek felé mozduljanak el
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Technikai részletek

7.1 A nyugdijhiany mértékének meghatarozasa

Modszertan

A nyugdijhidny mértékének meghatarozasanal alkalmazott mddszertan alulrol felfelé iranyuld megkozelitést alkalmazott a kovetkezd orszagok
esetében: Cseh Kéztarsasag, Németorszag, Spanyolorszag, Franciaorszag, Magyarorszag, frorszag, Olaszorszag, Litvania, Lengyelorszag, Romania
és az EgyesUlt Kiralysag. Emellett a nyugdijhidany Oroszorszagra és Torokorszagra vonatkozdan is meghatdrozasra kerilt (az Aviva ezekben az
orszagokban is mikadik), hogy 6sszehasonlitdsokat és elemzéseket lehessen végezni a 27 eurdpai unids tagallamon kivili orszagokkal is.

Minden esetben részletes elemzés hatarozta meg az éves szint( nyugdijaskori jovedelemhidnyt és a nyugdijba vonulasi tékehianyt, ilyen

maodon allt elé a nyugdijba vonulaskor érvényes t8kehiany kezeléséhez szikséges tovabbi megtakaritas szamszerd értéke.

Az EU-tagéllamok nyugdijrendszereinek sokfélesége bizonyos foku egyszerdsitést tesz sziikségessé a tobb orszagra vonatkozo, értelmezhetd
elemzések kialakitasahoz. Harom kategoriat hataroztunk meg:

+ Allami nyugdijak

- Kotelezd és dnkentes, meghatarozott ellatas (jaradék) elvén alapuld nyugdijak a maganszektorban

- Kotelezd és dnkéntes, meghatarozott jarulékon alapuld nyugdijak a maganszektorban

Az elemzésben a ,, maganszektorbeli, meghatarozott jarulékon alapuld” kategoriaban szerepelnek a nyugdijon kivdli, kizarélag nyugdijaskori

jovedelem biztositasat szolgald termeékek. Csupan harom ilyen példat sikerult talalni:

+ Magyarorszagon, ahol bankoknal, befektetési szolgaltatoknal nyugdij-el6takarékossagi szamlat nyithat az tgyfél

- Németorszagban és Spanyolorszagban, ahol biztositasi szerz6déseket alkalmaznak konkrétan nyugdijjovedelem biztositasa céljabol

Adatok
Az elemzéshez hasznalt adatok a Deloitte altal végzett masodlagos kutatasi programon és az Aviva adott orszagban dolgozd szakeértéivel
folytatott attekintéseken alapulnak. Az elemzés kezdetben az EU népesseégenek 80%-at kitevé 10 EU-tagallamra vonatkozott. Ezt kdvette

az eredmeények kivetitése a teljes Europai Uniora kiterjedd nyugdij-megtakaritasi hiany becslése végett.

Alapeset
A jelen elemzés céljdbdl az alapeset meghatarozasara szolgald feltételezések a kovetkezék voltak:

Helyettesftési aranyok Alacsony jovedelm(: 90%; kdzepes jovedelmi: 65%; magas jovedelmd: 55%
Nyugdijkorhatar Az atlagos nyugdijba vonulasi kor orszagonkent

Az alternativak tesztelésénél alkalmazott érzékenységek az alapesethez alkalmazott feltételezések variacioi.
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7.2 A nyugdijon kiviili vagyon szintjének kiszamitasa

Hatokor és adatok
A nyugdijon kivili vagyon méretére vonatkozd adatok forrdsa a személyes pénzligyi eszkdzok globalis modellje, amelyet az Aviva az Oliver
Wyman tanacsadd céggel kozdsen fejlesztett ki. Bar e modell és a Deloitte munkdja a lefedett id6szak szempontjabol eltér egymastol, mindkét

esetben egy éves szintl erték szamithatd ki, hogy kozvetlenll ésszevetheté legyen a nyugdijhiany kiklszoboléséhez szikseges megtakaritasi
0sszeg és a nyugdijon kivili vagyon formajaban évenként félretett 0sszeg kozotti kildonbség.

A nyugdijon kivuli vagyon szamszer(sitése nagy mértékben tamaszkodik az elvondsokra — azaz a nyugdijon kivili vagyonelemek
értékesitésének adovonatkozasaira —, valamint arra vonatkoz¢ feltételezésekre, hogy ezek a vagyonelemek milyen mértékben fogjak
finanszirozni a hosszu tavu ellatasi igényeket, illetve valnak a csalddnak vagy baratoknak szant hagyaték részévé. Az 6sszes vagyonelembdl
realizalt jdvedelemnél minden esetben 10%-0s addkulccsal szamoltunk.

Az Aviva nyugdijon kivili vagyonra vonatkozd elemzése harom forgatokonyvet alkalmazott:

1. A nyugdijas jovedelmét megtakaritasainak 100%-abol, egyéb forgalomképes vagyontargyainak 50%-abdl realizalja, de lakdingatlanbol
nem (az egyéb vagyontargyakat vagy a kdvetkezé generaciéra hagyja vagy felhasznélja egyéb, nem vart koltségek fedezésére — példaul
egészséglgyi ellatas, hosszu tavu gondozas stb.);

2. A nyugdijas a lakoingatlanon kivul minden vagyonelembdl realizalja jovedelmét;

3. A nyugdijas a lakoingatlannal egyutt minden vagyonelembdl realizalja jovedelmét (bar ez nem valodszind, és az élettartam pontos elézetes
megbecslését igenyelneé).

A nyugdijon kivili vagyoni elemeknek a nyugdijhiany pdtlasaban vald felhasznalhatésagat 5%-o0s pontossagra kerekitettuk. Igyekeztink
érzékeltetni, hogy valdszinlleg milyen pontossaggal és bizonytalansaggal lehet megallapitani, ezek a vagyonelemek mennyire lesznek
ténylegesen felhasznalhatdk a nyugdijas évek finanszirozasara.

E forgatokonyvek kozil az elsd hasonlit legjobban a napjainkban tipikus helyzetre, bar csak korlatozott mértékben &linak rendelkezésre egységes
adatok a régioban a nem vart koltsegekkel és a hagyatékokkal kapcsolatban. A harmadik megkdzelités nagyon optimista, hiszen nem csupan
a vagyonelemek hatékony felhasznalasat, és az egyén élettartamanak pontos megbecslését feltételezi, de a forgatokdnyv azt sem veszi
figyelembe, hogy modellt milyen mddon befolyasolja a késébbi generaciok részére hatrahagyott hagyaték csokkenése.

7.3 A megtakaritasokkal kapcsolatos fogyasztéi attitiidék vizsgalata

A fogyasztéi attitlidokrol sz6lo felmérés

A megtakaritasokkal kapcsolatos fogyasztoi attitlidok immar hetedik évében tartd felmérése az egész vilagra kiterjedd, kvantitativ vizsgalat
az olyan témakkal kapcsolatos fogyasztoi attitlidok tekintetében, mint példaul a kockazatvallalas, a pénziigyekkel kapcsolatos tanacsadas,
a befektetések és a nyugdijba vonulas. A felmérést az Aviva szamara a The Futures Company végzi. 18 év feletti feln&ttek korében vegzett,
orszagos szinten reprezentativ felmérés, amely a megtakaritasokkal kapcsolatos fogyasztoi attitidoket nyomon koveti, és jol felmérhetévé
teszi a fogyasztoi problémakat mindegyik orszagban. Az Aviva 2010-es felmérése hat eurdpai piacra terjedt ki, ezek az Egyesult Kiralysag,
Franciaorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag, Lengyelorszag és Irorszag. Mindegyik piac esetében ezer vélaszadoval késziilt interju.
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Az Aviva bemutatasa

+ Az Aviva a vilag hatodik legnagyobb biztositocsoportja*, az Egyesult
Kiralysagban, Eurépaban, Eszak-Amerikaban, illetve Azsiaban és a
csendes-oceani térségben tdbb mint 53 millié Ggyfelet szolgal ki.

« Az Aviva Uzleti tevékenységének kozéppontjaban a hosszu tavu megtakaritasok,
az alapkezelés és az altalanos biztositas all, 2009. december 31-i adatok szerint
nemzetkozi szinten 0sszesen 45,1 millidrd fontos teljes bevétellel és 379 milliard
font értékl alapok kezelésével.

» Az Aviva Europaban vilagos, kétiranyu stratégia menten mikodik, és torekszik
a régidban kinadlkozd lehetéségek megragadasara. Az elsd stratégiai irany az
Aviva europai vallalatanak ,Quantum Leap” (,Min8ségi ugras”) nevet viseld
torekveése, amely a korabban 12 vallalatbol allo laza szvetségi rendszert egyetlen
hatékony és eredmeényes, 0sszeurdpai vallalkozasban (Aviva Europe SE) egyesiti.
A masodik stratégiai irany a Delta Lloyd tarsasagban a 2009. novemberi
részvénykibocsatast kovetben szerzett 58%-0s részesedésének stratégiai
fejlesztése.

+ 2009-ben az Aviva Europe lakossagi és bankbiztositasi tertletein 16,3 milliard
fontot meghaladé (a teljes csoport bevételeinek 36%-at kitevé) dijbevételt ért
el, ezzel jelentds mértékben hozzajarult a cég ertékének novelésehez és az
IFRS-normak szerint szamitott 797 millié fontos Gzemi nyereség elérésehez
(a csoport teljes eredmeényének 39%-aval).

* 2009. december 31-i adatok szerinti bruttd nemzetkozi dijbevétel alapjan

Tovabbi tajékoztatas
Aviva médiakapcsolatok

Jon Bunn,
vallalati és kommunikacios Ugyekeért felelds igazgato, Aviva Europe
+44 (0)20 7662 3101

Aviva public affairs

lan Beggs,
eurdpai és nemzetkdzi public affairs vezet6
+44 (0)20 7662 0552

— AVIVA
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